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Jl Notaintrodutéria

O Plano de Atividades de 2014 da Diaegeral de Reinsercédo e Servigos

Prisionais constitui um marco no novo ciclo que resulta da fusdo organizacional entre
servicos prisionais e servicos geobation ocorrida no quadro do processo de
reorganizacdo dos servicos do Ministério da Justica endlizada na atual lei
organica do Ministério da Justica (Decrétmi n°® 23, de 29 de dezembro 2011) e na

lei que regula a sua estrutura organica (Deciletd n° 215, de 28 de setembro de
2012).

Em resultado deste processo, a DGRSP tem, atualmente, gomoipais

atribuicdes, na jurisdicdo penal, a execucdo de penas e medidas privativas de
liberdade e na comunidade, aqui se incluindo a vigilancia eletrénica, e, na esfera da
justica juvenil, a intervencgédo tutelar educativa, que inclui a medida de intezntom

e medidas de execucdo na comunidade.

Gonstitui o presente Plano de Atividades o primeiro instrumento de gestéo

agregador de todas as unidades orgasi concebido apds a efetiva fiasdos dois
servicos, demonstrando a abrangéncia das atribuicbes dacdnGeral de
Reinsercéo e Servigos Prisionais bem como a complexidade dos desafios que se
colocam a sua atuacdo, nomeadamente no que se refere a necessidade de uma
orientacdo estratégica de médio prazo que promova uma abordagem integrada da
criminalidace e das formas de sancdo penal, de execucdo em meio privativo de

liberdade ou na comunidade.

Sjbjacente a esta reforma de servigos de justica estdesiderato de uma

maior articulacdo entre as areas da reinsercao social e da execucdo das medidas
privativas de liberdade. Adogdo de instrumentos de trabalho comuns,
cientificamente suportados, seguindo boas praticas e recomendacdes internacionais,
nomeadamente no campo da assessoria de apoio a tomada de deciséo judicial, ou
maior estruturacdo e articulagdo ed etapas de tnsicdo como aliberdade

condicional sdo disso exemplo.
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Investir em formas de intervengdo que se revelem eficazes na redugdo da

reincidéncia criminal, na senda do movimemthat works é estratégia transversal a
execucao de penas e migas, privativas de liberdade ou em meio comunitario. Esta
estratégia agrega também a intervencao no ambito da justica juvenil, cuja finalidade
basilar € que os jovens infratores desistam da atividade delituosa e se evite a sua

entrada no sistema penal.

Oprocesso de fuséo perspetige, pois, ndo s6 como uma oportunidade de

modernizagdo e de maior otimizagdo de recursos, mas também como uma
possibilidade de desenvolvimento de uma abordagem integrada dos autores de
crime, congregando experiéncia acumudael saberes dos diferentes profissionais e

boas praticas institucionais sedimentadas ao longo dos anos.

O conhecimento na area da criminologia indica que a reducdo dos riscos de

recidiva criminal implica o investimento simultdneo nas necessidades dé nive
individual e em condicbes e respostas favorecedoras da integracdo social. Avaliar o
risco, com recurso a instrumentos cientificamente validados, planear a intervencéo
em fungdo das necessidades identificadas e de forma individualizada,
implementando progamas de resposta a necessidades crimindgenas especificas,
adotar metodologias de gestdo de caso, com investimento na motivacdo para a
mudanga, sdo etapas de um processo de intervencdo que convoca todos o0s

profissionais da DGRSP.

Uma abordagem integradados autores de crime que potencie o

desenvolvimento de competéncias e recursos, pessoais e sociais, facilitadores do
ajustamento a vida em sociedade €, em sintese, a estratégia de atdagénhadaO
PNRRPlano Nacional de Reabilitacdo e Reinsercéo, vaplm pela Resolucdo do
Conselho de Ministrogle 23 de julho de 2012 previsto para o periodo 201215,
constitu, um elemento importante desta estratégiaquer no que se refere a
intervenc@o no ambito da justica penal quer da justica juvenil, mobidzanmaioria

das unidades organicas da DEBR&sua implementagéo.
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A troca de sinergias com a sociedade civil apressetaomo fundamental,

dela dependendo a viabilidade e eficacia da execucdo de sancdes na comunidade,
com destaque para as entidesl parceiras no trabalho comunitario, e sendo
fundamental o seu contributo, nomeadamente das instituicdes de ensino e formacéo
e do tecido empresarial, na promocéo de condi¢cdes favorecedoras da reinsercéo

social daqueles que foram alvo de medidas resa#iga liberdade.

Agestéo por objetivos, plasmada no presente Plano de Atividades, favarece

eficacia e qualidadebem como a possibilidade de medir e avaliar os resultados
obtidos. A capacidade de estruturar um plano de trabalho anual, com partilha de
metas em situacOes diversificadas, evidencia o esforco e empenhamento dos
profissionais da DGRSP em torno do objetivo comum de reorientacdo do
comportamento dos agentes de crime no sentido da sua incluséo social e convivéncia

pacifica na sociedade.

O Dretor-Geral de Reinsercdo
e Servicos Prisionais

e

[

Rui Sa Gomes
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| APRESENTACA®@ DGRSP

1 | MISSAQVALORBESPRINCIPAISTRIBUICOES
A DiregéeGeral de Reinsercdo e Servicos Prisidré@ism organismo daMinistério da Justica,

conforme contempladao DecretolLei n.° 123/2011de 29 de Dezembr@ncontrandese a sua

estrutura organica regulada ridecreteLei n.° 215/2012¢de 28 de setembro de 2012

Tem por missat

& 2desenvolvimento das politicas de preven
execucdo das penas e medidas e d
articulada e compleme

prisioral, ass

Gonsideramsevalores basicos da organizagao:

® Crenca na capacidade de mudancga do ser h
® Defesa e promocgéo dos direitos hu

@ Defesa da seguranga da s

@ Valoriacéo da rei

! ADirecdoGeral de Reinsercédo e Servicos Prisionais resultou da fusdo da Biegdalos Servicos Prisionais e
da DirecéeGeral de Reinsercdo Social @dcreto-Lei n.° 123/2011, de 29 ddezembrg.
2Artigo 1° do Decretd_ei n.° 123/2011, de 29 de Dezembro.
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Constituem principais atribuicbes da DGRSP

1 Prestar assessortécnica aos tribunais, em processos penais e tutelares educativc

no ambito do apoio a tomada de deciséo.

2 Exectiar penas e medidas privativas da liberdade, oriewka a intervencégara a
reinsercdo do agente de crime na sociedade, preparamgara conduzir a sua vid

de modo socialmente responsavel, sem cometer crimes.

3 Exectar penas e meitlas na comunidade aplicadas a adultos, promovend:
reparacdo a sociedade e as vitimas bem como a reinser¢éo social dos agentes d

e a prevencdao da reincidéncia.

4 Exectiar medidas tutelares educativas, na comunidade ou de internamento aajai&c
a jovens ofensores, promovendo a sua educacgdo para o deeitsercéo, de forms

digna e responsavel, na vida em comunidade.

5@ Geriro sistema nacional prisional: 2
garantindo a protecdo de bens juridicos e a defesa da sociedad é.
simultaneamente,a organizacdo da seguranca e manutengcdo da ordem e disci g-

nos estabelecimentos prisionais, a gestdo da populagdo prisional (afetac %
transferéncia de reclusos entestabelecimentogrisionais) e o controlo dos reclusc E
custodiados n@xterior; g‘

(7))

assegurando o respeito pelos direitos humanos das pessoas privad:
liberdade, nomeadamente condi¢cdes adequadas de alimentacdo, cuidados de
fisica e mental, atividades educativas/formativas, laborais, socioculturais e deagc
e a inclusdo em programas e atividades estruturadas orientados para a reabill

criminal.

6 Geair o sistema nacional de vigilancia eletrénica, promovendo a aproximaca

individuo ao meio, com racionalizacdo de custos para o sistema dgjusti

7 Gerir a rede nacional de centros educativos, contribuindo para a seguranca pult
respeito pelos direitos humanos dos jovens a cumprir medida de intername
promovendo a interiorizacdo das normas juridicas vigentes e condicoe!
desenvavimento, nomeadamente no plano educatif@rmativo, favoraveis a su:

integracéo pacifica na sociedade.

® Temse por referéncia o art.° 12° dbeceto-Lei n.° 123/2011, de 29 deedembro, eo art.? 3° doDecretoLei
n.° 215/2012,de 28 de setembrp que edabelece aestrutura orgénica da DGR®Pinstrumentos juridicos
relativos a processos penais e tutelares educativos.
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2 | EXECUCAO DE PENMEEIDAS: PROCESSBIBVE

Apresentamse, de forma sintética, os quatro processtsvé que constituem a atividadea
DGRSHo ambito daexecucdo de penas e medidas na juri@digenal e a area tutelar

educativa.

Processoghave- AREA PENAL

1 ) | : »
Correspondea execugdo de pena ou
medida em sitagdo privativa de
liberdade, em condicdes de vigilancia
seguranca.
Execucao de penas e A intervencdo técnica materializ® na | Concretizase em:
medidas privativas de avaliagdo de risco e necessidades - pena de prisdo
liberdade recluso, programacdo, monitorizagdo | - Prisdo preventia
avaliagdo da execucdo da pena; r ° Prisdo pordias livres
/

desenvolvimento de atividades de
tratamento prisional nas areas de
ensino e formagdo  profissional
trabalho, atividades socioculturais €
desportivas, na aplicagdo de programé
especificos de reabilitacdo e prestac
de cuidados de saude.

2 \ Pode ocorrer no contexto de:
- medida de coacéo de
obrigacao de permanéncia na
habitagao
- pena de prisdo em regime

Execucdo de penas e Corresponde a formas de controlf de permanéncia na habitacao
medidas com recursa penal que asseguram a fiscalizagdo ' @daptacdo a liberdade
/

: P meios de controlo & distanciaos | condicional
meios de vigilancia - modificagdo da execugao dz
eletronica

termos de uma decisao judicial pena de prisdo

- proibicédo de contactar com
a vitima de violéncia
domeéstica

3 ) | A intervencéo ocorre,
maioritariamente, no ambito
Corresponde a intervencdo técnic, de:
materializada na avaliacdo do risco - suspensdo proviséria do
necessidades de reinsergdo socii Processo
Execucdo de penas planificagdo e supervisdo das penas| - Suspensdo daexecucdo da
e medidas na comunidade medidas, bemcomo na aplicagdo dg Penade prisdo

- prestacgao de trabalho

programas para necessidade o

b . ~ comunitario
especificas e articulagdo com - ek eosiesne!
comunidade para promocao de - medidas de segurangzra
respostas de remnsercao social. inimputaveis internados e em

liberdade

/

* Entendese por processo uma sequéncia de atividades interligadas com uma entrada e uma saida claramente
identificavel e com resultados qutificaveis, representando valor acrescentado para a organizacgao.
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Processoshave- AREA TUTELAR EDUCATIVA
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3 | ESTRUTURZRANICA E AREAS DE EEVENCIBAS UNIDADES ORGASIC

Justica penal e justigavenil sdoas duagurisdicdes em que a DGRSP desenvolve a sua principal
atividade, distinguindose quatro grandes areas de intervengéo
Execugéo de penas e medidas privativas de liberdade.
Execucédo de penas e medidas na comunidade, integranddénvig eletronica.
Execugcdo de medidas tutelares educativas, de execugdo na comunidade ot
internamento.
Assessoria técnica aos tribunais na fase prévia a tomada de decisdo judicial, pré
sentencial no caso dos adultos e de inquérito no caso dos gogeem processos

tutelares educativos.

A estrutura organica da DGRSP, que se encontra estabelecidacnetoLei n.° 215/2012, de 28

de setembro, complementado pela Portaria n.° 118/2013, de 25 de margo, adgpiigle a
estrutura nuclear e as competénsiaas respetivas unidades organicdssenvolvese em fungéo

das suas grandes areas de interven{@yr organograma, anexo 1A DGRSP dispde de unidades
organicas cujas atribuicbes se centram na execu¢do de penas e medidas, no ambito penal e tutelar
educaivos, residentes noservicos centrais Bos servicos desconcentragloestes constituidos por
estabelecimentos prisiongisdelegacdes regionais de reinser¢cdo, que integram as equipas de
reinser¢cdo social, egpas de vigilancia eletrénica centros educatios. Dispde ainda de um

conjunto de unidades instrumentais, que suportam o desenvolvimento da atividade operativa.

No esquema seguinte, sintetiz@ a estrutura orgénica da DGRSRuyandose asunidades
organicas nucleare§ e flexiveis, centrais @escacentradas, segundo aatureza das suas

atribuicBes: area operativa e area instrumental

> A DGRSP é ainda, ao abrigo da Convencéo de Haia, a Autoridade Central Portuguesa para a aplicacdo e execucaa
de decisdes relativas a guarda e protecéo de criangas.

® CfPortaria n.° 1182013, de 25 de marco, art.1°%ustituemunidades organicas nucleares dos servi¢os centrais:
Direcéo de Servigos de Execucdo de Medidas Privativas da Liberdade (DSEMPL); Dire¢do de Servigos de Assessori
Técnica e de Execucdo de Penas na Comunidade (DSADERB¢E0 de Servigos de Vigilancia Eletronica (DSVE);
Direcdo de Servigos de Justica Juvenil (DSJJ); Direcdo de Servicos de Seguranca (DSS); Direcdo de Servigos (
Recursos Humanos (DSRH); Direcdo de Servicos de Recursos Financeiros e PatrimomyisD{EESRE de

Servicos de Organizacdo, Planeamento e Relagcdes Externas (DSOPRE). Integram, ainda, a estrutura nuclear as
seguintes unidades orgénicas desconcentradas: Delegacdes Regionais de Reinsercéo (do Norte, do Centro e do Sul
e llhas); estabeleciméos prisionais de nivel de seguranga especiabu alta e grau de complexidade de gestao
elevado.

" Considerarrse como integradas na area operativa as unidades organicas cuja atividade se relaciona com a
execucdo de penas e medidas, privativas da libexdad de execucdo na comunidade, de forma direta
(estabelecimentos prisionais, equipas de reinsercdo social e de vigilancia eletrénica, centros educativos) ou
indireta (apoio técnicenstrumental a atividade operativafuncdes decoordenacdo, concecdo, mowniizacdo e

avaliacdo). Integrararae na area instrumental as unidades organicas cuja atividade suporta a atividade operativa.
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Unidades organicas da DGRSP

43
Estabelecimentos Prisionais

Diregdo
Superior

para a Organizagdo do
Trabalho e Dinamizagio
das Atividades Econdmicas
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Apresentamse, de forma sintética, as atribuicbes das diferentes unidades organicas que

integram a DGR&P

Area Operativa

Direcéo de Servigcos de Execucdo
Medidas Privativas da Liberdade

Diviséo de Organizacéo e Gestao |
Populacao Prisional

Divisdo de Carterizacao e
Individualizacdo de Regimes

Direcao de Servicos de Segurangi

Divisdo de Logistica, Sistemas e
Tecnologias de Seguranga
Divisédo de Vigilancia, Seguranca e
Analise de Informacéao

Grupo Opeacional Cinotécnico

Direcao de Servicos
de Vigilancia Eletrénica

Direcéo de Servigos de Assessori
Técnica e dé&xecucao de Penas n
Comunidade

Diviséo de Controlo e Superviséo
Técnica

Direcéo de Servicos de Justica
Juvenil

Plano de Atividades 2014

ServigosCentrais

Responséavel pela gestdo da populacdo prisional e |
acanpanhamento dos regimes de execucdo das medi

privativas da liberdade previstos na lei.

Responsavel por garantir a seguranga, a disciplina e a or
nos estabelecimentos prisionais e a vigilancia dos reclusos

devam ser custodiados ao exterior.

Responsavel por assegum o funcionamento do Sistem
Nacional de Vigilancia Eletrénica (SNVE).

Dirige e coordena a atividade dkO equipas de vigilancie
eletrénica e do Centro Nacional de Acompanhamento

Operacoes.

Responsavel pela coordenagdo da atividade opera
decorrente da assessoria técnica prestada aos tribunais
tomada de decisdo no ambito do processo penal e

execucao de penasmedidas na comunidade

Responséavel pela coordenagcdo da atividade operativa
ambito da intervencao tutelar educativa, designadamer
assessoria técnica prestada aos tribunais na tomada
decisdo no a&mbit do processo tutelar educativo e d
execucdo de medidas tutelares educativas, de execugac

comunidade e de internamento.

8 Cf.DecretoLei n.° 215/2012, de 28 de setembro, complementado pela Portaria n.° 118/2013, de 25 de marco.
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Centro de Competéncias para a
Gestao @sCuidados de Saude

Centro de Competéncias para a
Gestéo da Programacéo e das
Atividades de Tratamento Prisional

Centro de Competéncias para a
Organizagéo do Trabalho e
Dinamizagéo das Atividades
Econdémicas

Centro de Competéncias para a
Gestéo de Programas e Projetos

Plano de Atividades 2014

Competelhe assgurar que seja prestada a assisténcia
tratamento aos reclusos e aos jovens internados em cent
educativos, no ambito dos cuidados primarios e cuidar
diferenciados e definir linhas de orientacdo na area da sat
no ambito das necessidades de profilaxia e tratamento
populacdo reclusa edos jovens internados em centro

educativos.

Responséavel pela implementacdo degientacées técnicas
instrumentos e modelos para avaliacdo de reclusos
programacéo do tratamento prisional, promog¢é&o, no quac
do tratamento prisional, de projetos educativos, de formag
profissional e de ambito sociocultural e desportivo, e p
apoio e supervisdo da atividade desenvolvida pelas equ
responséaveis pelo ampanhamento da execuc¢éo da pena n

estabelecimentos prisionais.

Competelhe dnamizar, coordenar e gerir o desenvolvimen
de atividades de ambito labal nos estabelecimentos
prisionais, definindo estratégias de incremento da ocupax
laboral e comercializagdo de bens e servigos e definind
supervisionando modelos de organizacdo para as diferer
modalidades de trabalho prisional, em articulacdo ces

competentes unidades orgéanicas.

Responsavel peleoncecao e implementacdo de metodologii
de avaliacdo e gestdo do risco, metodologias

acompanhamento individual, projetos de pencdo da
reincidéncia e programas vocacionados para necessid:
criminégenas especificas, em articulacdo com as compete

unidades organicas.

DirecdoGeral de Reinsercéo e Servicos Prisionais
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Area Operativa Servicos Desconcentrados

49 Garantem a execucdo das penas e medidas pviagtida

Estabelecimentos Prisionais . - ~
liberdade, contribuindo para a manutencao da ordem e paz sc

e a criacéo de condi¢cbes de reinsercéo social dos reclusos.

Encontramse classificado$prtaria n°® 13/2013, de 11 de janeirc
emfuncao do nivel de seguranca (especial, alta e méddn grau

de complexidade de gestao (grau elevado e médio).

z

O grau de complexidade da gestdo é aferido em funcéo
classificacdo de segurangca, da lotagdo e ocupacao,
caracteristicas da populacéo prisional, da diversidade de regi

dos programas apados e da dimensao dos meios a gerir.

O Corpo da Guarda Prisionalcujo estatuto se encontre
regulamentado noDecreteLei n.° 3/2014, de 9 de janeira
constituido pelos trabalhadores da DGRE&&M funcdes de
seguranca publica em meio institucional ent@or misséo garantil
a seguranca e tranquilidade da comunidade prisional, manten:
ordem e a seguranc¢a do sistema prisional, protegendo a vide
integridade dos cidaddos em cumprimento de penas e med
privativas da liberdade e assegurando o regpeipelo
cumprimento da lei e das decisdes judiciais, bem como p

direitos e liberdades fundamentais desses cidadaos.

@ Distrito Judicial do Porto Estabelecimento Prisional de Braga
Estabelecimento Prisional de Braganca
Estabelecimento Prisional de Chaves
Estabelecimento Prisional de Santa Cruz
Bispo Masculino

Estabelecimento Prisionek Santa Cruz do
Bispo Feminino

Estabelecimento Prisional de Guimaraes
Estabelecimento Prisional de I1zeda
Estabelecimento Prisional de Lamego
Estabelecimento Prisional de Pacos de
Ferreira

Estabelecimento Prisional do Porto
Estabelecimento Prisional de Vale do Sot
Estabelecimento Prisional de Viana do
Castelo

Estabelecimento Prisional de Vila Real
Estabelecimento Prisional instalado junto
Policia Judiciaria do Porto
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http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/porto/braga.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/porto/braga.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/porto/braga.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/porto/chaves.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/porto/chaves.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/porto/chaves.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/porto/cruz_bispo_especial.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/porto/cruz_bispo_especial.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/porto/guimaraes.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/porto/guimaraes.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/porto/guimaraes.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/porto/lamego.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/porto/lamego.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/porto/lamego.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/porto/porto.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/porto/valesousa.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/porto/valesousa.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/porto/valesousa.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/porto/vila_real.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/porto/vila_real.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/porto/vila_real.htm

B Cistrita Jodicial de Coimbra

-
i

Diskrito Judicial de Lishoa

0 Distrito Judicial de Evara

i

.,
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Estabelecimento Piignal de Aveiro
Estabelecimento Prisional de Castelo Branco
Estabelecimento Primnal de Coimbra
Estabelecimento PrisionabdCovilha
Estabelecimento Prisional da Guarda
Estabelecimento Prisional de Leiria (Jovens)
Estabelecimento Prisional de Leiria
Estabelecimento Prisional de Torres Novas
Estabelecimento Prisional de Viseu

Estabelecimento Prisional de Angra do
Heroismo

Estabelecimento Prisional de Caldas da
Rainha

Estabelecimento Prisional da Carregueira
Estabelecimento Prisional de Caxias
Estabelecimento Prisional do Funchal
Estabelecimento Prisional do Linho
Estabeécimento Prisional de Lisboa
Estabelecimento Prisional de Monsanto
Estabelecimento Prisia@h do Montijo
Estabelecimento Prisional de Ponta Delgada
Estabelecimento Prisional din8a
Estabelecimento Prisional de Tires
Estabelecimento Prisional instalado junto
da Polia Judiciaria de Lisboa

Hospital Prisional Sdo Jodo de Deus
Cadeia de Apoio da Horta

Estabelecimento Prisional de Alcoentre
Estabelecimento Prisional deja
Estabelecimento Prisional de Elvas
Estabelecimento Prisional de Evora
Estabelecimento Prisional de Faro
Estabelecimento Prisional de Odemira
Estabelecimento Prisional de Olhao
Estabelecimento Prisional de Pinheiro da
Cruz

Estabelecimento Prisional de Setubal
Estabelecimento Prisional de Silves
Estabelecimento Prisional de Vale de
Judeus
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http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/coimbra/aveiro.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/coimbra/castelo_branco.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/coimbra/coimbra.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/coimbra/covilha.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/coimbra/guarda.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/coimbra/leiria.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/coimbra/leiria_regional.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/coimbra/torres_novas.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/coimbra/viseu.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/lisboa/angra_heroismo.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/lisboa/angra_heroismo.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/lisboa/caldas.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/lisboa/caldas.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/lisboa/carregueira.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/lisboa/caxias.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/lisboa/funchal.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/lisboa/linho.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/lisboa/lisboa.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/lisboa/monsanto.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/lisboa/montijo.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/lisboa/ponta_delgada.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/lisboa/sintra.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/lisboa/tires.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/lisboa/lisboa_pj.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/lisboa/lisboa_pj.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/lisboa/sjoao_deus.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/lisboa/horta.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/evora/alcoentre.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/evora/beja.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/evora/elvas.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/evora/evora.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/evora/faro.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/evora/odemira.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/evora/olhao.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/evora/pinheiro_cruz.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/evora/pinheiro_cruz.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/evora/setubal.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/evora/silves.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/evora/vale_judeus.htm
http://www.dgsp.mj.pt/paginas/estabelecimentos/evora/vale_judeus.htm

3
Delegacdes Regionais As delegacbes regionaide reinsercdotém como principais

de Reinsercao atribuicbes assegurar o acompanhamento, monitorizacao
controlo da atividade operativa realizada pelas equipas

reinsercao social.

Integram Nucleos de Apoio Técnico (NATS), que assegl
funcdes de apoio e supervisédo técnica da atividade desenvol
pelas equipas de reinser¢do social e de monitorizacdo
cumprimento das orientagée®cnicas produzidas pelos servige

centrais.

As Egipas de Reinsercao Social asseguram, nas respetivas
territoriais de competéncia, a assessoria técnica aos tribunai
fase de apoio a tomada de decisdo judicial e na execugac
penas e medidas na comunidade, em processos penai
tutelares educatios. Cobrem todo o territério nacional, num

I6gica de proximidade com o cidad&o.

Existem equipas de competéncia genérica (area penal e
tutelar educatia), equipas de competéncia especifica
especializada dentro na area penal e equipas de competé

especializada na area tutelar educativa (Despath831/2013,

Delegacéo Regional de Reinsercao do Norte
14 Equipas de Reinsercéo Social:
Equipa do AlteTrdsos Montes
Equipa do Ave
Equipa do Cavo
Equipa do Douro
Equipa Minho Lima
Equipa Porto Penal 1
Equipa Porto Penal 2
Equipa Porto Penal 3
Equipa Porto Penal 4
Equipa Porto Penal 5
Equipa Porto Penal 6
Equipa Porto Tutelar Educativo
Equipa Téamega 1
Equipa Tamega 2

1 NAT: Nucleo de ApoiTécnico do Norte

Area territorial de intervencdo:Braganca,
Braga,Porto, Viana do Castelo, Vila Real
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Delegacao Regional de Reinsercdo do Centr

Delegacéo Regional de Reinsercao do Sul e ilh

Plano de Atividades 2014

12 Equipas de Reinsercéo Social:
Equipa da Beira Norte
Equipa ddBaixo Vouga
Equipa da Beira Sul
Equipa @ Baixo Mondegd
Equipa do Baixo Mondego 2
Equipa Dé&o Lafbes
Equipa de Entre Douro e Vouga
Equipa Pinhal Litoral
Equipa do Médio Tejo
Equipa da Leziria do Tejo
Equipa do Oeste 1
Equipa Oeste

1 NAT: Nucleo de Apoio Técnico do Centro

Area terriprial de intervencioAveiro, Castelo
Branco, Coimbra, Guarda, Leiria, Santaré
Viseu

22 Equipas de Reinsercéo Social:
Equipa Lishoa Tutelar Educativo 1
Equipa Lisboa Tutelar Educativo 2
Equipa Lisboa Penal 1
Equipa Lisboa Penal 2
Equipa Lisba Trabalho Comunitario
Equipa Lisboa Penal 3
Equipa Lisboa Penal 4
Equipa Lisboa Penal 5
Equipa de Lisboa 1
Equipa Lisboa 2
Equipa Lisboa Penal 6
Equipa Lisboa Penal 7
Equipa Lisboa Penal 8
Equipa Setubal 1
Equipa Setubal 2
EquipaSetubal 3
Equipa do Alto Alentejo
Equipa do Baixo Alentejo
Equipa Algarve 1
Equipa Algarve 2
Equipa dos Acores
Equipa da Madeira

4 NATSs:
Nucleo de Apoio Técnico de Lishoa
Nucleo de Apoio Técnico do Sul
Nucleo de Apoio Técnico da Madeira
Nucleo de Apoio Técnico désores

Area territorial de intervencdoBeja, Evora,
Faro, Lisboa, Portalegre, Setubal, Reg
Autonoma dos Acores, Regido Autonoma
Madeira
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7
Centros Educativos

Visam a educacao do jovem para o direito e a sua insercao,

forma digna e responséavel, na vida em comunidade.

Neles se executamedida tutelar educativa de internamento,
existindo trés regimes de execucdo desta medida: regin

aberto, semiaberto e fechado.

A rede atual é composta por 7 centros educativos.

Porto
Centro Educativo de Santéaéa
Centro Educativo de Santo Anténio

Guarda
Centro Educativo do Mondego

Coimbra
Centro Educativo dos Olivais

Lisboa

Ceriro Educativo Padre AntoniOliveira
Centro Educativo da Bela Vista
Centro Educativo Navarro de Paiva

Plano de Atividades 2014
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Arealnstrumental

Servico de
Auditoria e Inspecéo

Direcao de Servicos de
Recursos Humanos

Divisdo de Gestao de Recursos
Humanos

Divisdo de Administracéo de Pessc
Processamento de Abonos

Divisdo de Formagéao

Direcdo de Servicos de
Recursos Financeiros e Patrimoni:

Divisédo de Administi@io Financeira,
Planeamento e Coordenacéo
Orgamental

Divisédo de Compras Publicas

Divisdo de Patriménio

Direc&o de Servigos de Organizac
Planeamento e Relagcbes Externas

Divisdo de Rneamento e
Organizacao

Divisédo de Documentacao e Arquiv
Histérico

Divisao de Infraestruturas e
Equipamentos

Plano de Atividades 2014

Servigos Centrais

Servico de inspecgdo, fiscalizacdo e auditoria as unid:
organicas desconcentradas esaservicos centrais da DGRS
cuja atividade constitui instrumento essencial a verificacéo
legalidade e a manutencao da ordem e disciplina no siste
de execucédo de penas e medidas e tutelar educativo.

Dispbe das Delegacdes do Norte, Centro e Sués.llh

Unidade organica responsavel pela gestdo e administra
centralizada dos reeggaos humanos afetos a DGRSP, incluir
0 processamento das respetivas remuneragées e abonos,
como pela formacgéo e aperfeicoamento profissional dos s

trabalhadores.

Unidade organica responsavel pela gestdo dos recul
financeiros e patrimoniais da DGRSP.

(sem prejuizo das competéncias atribuidas aos diretores
estabelecimento prisional no diploma que aprova a estrufi
organica, o regime de funcionamento e as competéncias dos 6rgé
servigos dos estabelecimentos prisionais)

Unidade organica responsavel pela assessoria técnica

definicho dos objetivos estratégicos e processo

planeamento da DGRSP, apoio a gestdo na estrutur:
interna, gestéo dos coattos institucionais com o exterior ni
ambito das

relacdes publicas e protocolo, inovagi

modernizacdo e qualidade, organizacdo e gestédo

documentacao e arquivo historico.

Unidade organica responséavel padificado afeto a DGRSP

pelos equipamentos na mesma existentes.
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Gabinete de Tecnologias de

~ D~ Unidade orgénica que em colaboracdo com o IGFE
Informacéo e Comunicagéo

responsavel pelas tecnologias de informacdo e comunice
da DGRSP

Gabinete Juridico e de Contencios Unidade organica responsavel pelo apoio técqirddico aos

orgaos e servicos da DGRSP

Acolhe também competéncias decorrentes da DGI
constituir aAutoridade Central Portuguesa para a aplicacé
execucao de desbes relativas a guarda e protecédo

criancas.

A organizacao interna da DGR®Bese segundaum modelo estrutural misto (cf. art.° 9° do
DecretelLei n.? 215/2012, de 28 de setembro)

- Execucéo de penas e medidas na area penal
- Execucédo dpenas e medidas rareatutelar educativa

@ Modelode estrutura - Estudos, organizacao e planeamento
hierarquizada - Formagéo
- Seguranca

- Atividade de gestdo e administracao

- Coordenacéo técnica da avaliacdo do recluso e
programacéo do tratamento prisional, promog¢éo e
gestéo de atividade e programas de reinsercdo socia
@® Modelo de estrutura - Ensino e formacéao profissional, trabalho e atividades
matricial ocupacionais, atividades socioculturais e despostive
- Programas especificos de reabilitacdo
Prestacdo de cuidados de saude
Promogéogdinamizacéo e moderniza¢do das
atividades econémicas dos estabelecimentos prision

Concretamente, correspondem a unidades organicas de estrutura mafrasajuatro Centros de
CompeténciasCentro de Competéncias para a Gestdo da Programacdas eAtividades de
Tratamento Prisional, Centro de Competéncias para a Gestdo de Programas e Projetos, Centro de
Competéncias para a GestdmsdCuidados de Saude Centro de Competéncias para a

Organizacado do Trabalho e Dinamizagéo das Atividades Economicas

® Como referido, DGRSP,&o abrigo da Convencéo de Haia, a Autoridade Central Portuguesa para a aplicacdo e
execucao de decisdes relativas a guarda e protecao de criangas.
19 cf. Despacho n.° 181/2013, del de agosto
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4 DESTINATARIOS E FAROS DA INTERVENCAO

Ofensoresadultos e jovens,com ligaéo ao sistema de justica, alde processos penais de
processos tutelaregducativos constituem os destinatarios dltimos da intervencdo da DRGRS
Prevenir a criminadlade e aumentar a seguranca publica, através da alteracdo comportamental
dos sujeitos em conflito com a lei, no sentido do respeito pelas normas legais que regulam a
convivéncia pacifica em sociedade e da integrad@® autores de crim@esta, configuramas

grandes balizas que pautam tivadade da DGHS

Gonfiguram-se, assim, ® ggentes do sistema de justiggpmo parceiros da DGRSno sentido em

gue prosseguem, em sentido lato, fins comuns e tém como alvo 0s mesmos sujeitos ou cidadaos
com problematica comportamentais similares. As instancias judiciarias, de onde relevam os
Tribunais e o Ministério Publico, os 6rgdos de policia e de seguranca publica destacamo

partes interessadas de relevo n&uacdo da DGRSPor outro lado, na medida em queDXGRB
constitui um servigo de assessoria técnieafase de tomada de decisfidiciale na execugéo de
penas e medidasps Tribumis e Ministério Publicsdo, simultaneamenteos solicitadoes e
destinatarios dasua atividade, importando de forma signiiiva a satisfaciadestes e o

reconhecimento da utilidade e qualidade dos servigos |hes sdoprestados.

Organismos publicos e privados cujos interesses e finalidades se articulam com os fins
prosseguidos pela DGR$podem também ser entendidos como paim®s. Organismos com
competéncias na é&rea do tratamento da toxicodependéncia, da violéncia doméstica, na
intervencd@o na area da exclusdo social ou r@tggzdo decriancas gjovens sao disto exemplo.
Procurando aDGRB investir ro desenvolvimento de resptas estruturadas para necessidades
crimindégenas especificas, as universidades questem no conhecimento sobre a criminalidade

e 0 comportamento desviante em geral surgem como parceiros privilegiados.

O gande desafio da intervencdo da DGRSP é dimanu@incidéncia criminal. Assim, envolver a
sociedade civil na execugdo de pena medidasé um desiderato sempre prossegujdo
valorizando a DGRSP o desenvolvimento das suas atribuicbes numa perspetiva de parceria,

existindo protocolos com entidades da mdigersa natureza

Na execucdo das penas privativas de liberdade, preseiteazer a comunidade para dentro da

prisdo, caso das empresas no que se refere a atividade lakod formacdo escolar e
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profissional, no sentido da promocao de condi¢cbes fasederas da reinsercdo social de reclusos
mas também do desenvolvimento do sentido de cidadania ativa, aqui se situando, por exemplo, a

colaboracao com fins estritamente sociais, como o Banco Alimentar.

As estruturas comunitérias tém também um papel esg@ma execucdo de penas e medidas na
comunidade desde os centros comunitarios que prestam auxilio a cidaddos em cumprimento de
medida judicial e suas familias em situacdo de caréncia-sooimdmica as escolas e aos centros
de emprego e formacao profissmal e servicos publicos educativos, as entidadesnatureza

mais diversague acolhem a prestacéo deabalhocomunitério.
Um conjunto alargado de estruturas da comunidade colappags,com a DGR®Ena prossecucao

das suas finalidadesendo asociedade civiluma importancia vitaho processo de reinsercéao

social dos agentes de crime e na prevencgéo da reincidéncia criminal
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J! |
’//} ” OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIOM

1 | QUAR; QUADRO DE AVALIAGARESPONSABILIZACAO

O Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo (QUAR), corsiitiorme etipulado na lei do
SIADAP, o instrumento segundo o qual se processa, anualmente, a avaliagdo do desempenho

dos servicos publicos, sendo parte obrigatoria dos ciclos anuais de planeamento.

O QUAR da DGR§$ara 204 obedece aos parametros legalmente préoss integrando, com
referéncia ao®bjetivos estratégicos plurianuaestabelecidos, objéesos de eficacia, @iéncia e

qualidade e os respos indicadores de desempenho.

QUAR-2014

Desenvolver as politicas de prevencao criminal, de exealgsipenas e medidas e de reinsercdo social €
MISSAC gestdo articulada e complementar dos sistemas tutelar educativo e prisional, assegurando conc
compativeis com a dignidade humana e contribuindo para a defesa da ordem e da paz social.

Objetivos Estratégéos

Promover e consolidar o processo de mudanca organizacional da nova Bire¢ ~ OPietivos
OEO1 Geral de Reinsercao e Servicos Prisionais, racionalizando meios técnicos e in%?cggal'i
humanos e modernizando e uniformizando respostas. T
Reforcar as condicdes para execucdo de medidas privativas de liberdade, ClgEhes
OE02 melhorando condi¢Bes de seguranca e modernizando e ampliando as O%p%Tc(')%n:'ig
infraestruturas prisionais. T
Aumentar a eficifcia e qualidade da prestacéo de cuidados de saide em me Objet!vos.
OE03 prisional, reforgando a qualidade e promovendo condi¢cdes de equidade face opggagligals
cidadaos em meio livre.
Reforcar a orientacdo da intervencdo pararevencéo da reincidéncia dos Objetivos
OE 04 adultosf a cumprir _medidas.privativas de liberdade ou de execucéo na operacionais
comunidade, avaliando o risco e promovendo respostas estruturadas com 07,08, 09, 16 e :
enfoque nas necessidades criminégenas e de reinser¢ao social.
Reforgar a abordagem sistémica na intervencao tutelar educativa, investindo  Objetivos
OE 05 simultaneamente na educacédo para o di'reito e no desgnvolvimento de condii  operacionais
favorecedoras da integragéo social dos jovens dé/medidas tutelares 10,11 e 18
educativas.
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Objetivos Operacionais

Unidades

META A Valor A
INDICADORES - 2013 2014 Tolerancia critico PESO Organ,lca s)
responsavel(eid

Eficacia

Consolidar o processo de reestruturagdo organizacional no dominio dos recursos humanos,

L uniformizando e modernizandoepirées de funcionamento 9,0%

Ind 01 Regulamento Geral Interno da DGRSP  na na 50 semana 2 semanas 38 semana  100%

Reestruturar o tratamento prisional,
02. . : ~ . ~ .
reorganizando as equipae reeducacao e reinsercéo social 9,0%
Ind 02 Aplicagdo experimental com vista
implementacdo de Equipa Técnica na na 50 semana 2 semanas 38 semana  60% CCGPATP

Tratamento Prisional e Reinser¢do So
em estabelecimento prisional

Ind 0¢ Proposta de  modelo  funcion:
estruturado em~ 2 equipas, gestao na na 50 semana 2 semanas 38 semana  40% CCCPATP
casos e gestdo de atividades, ¢
estabelecimento prisional
03. Aumentar a capacidie de alojamento do sistema prisional -
o . .
Ind 0¢ N_ (_1e novos lugares criados no sistel 182 346 40 422 100% DIE
prisional
O4. Definir a lotagédo dos estabelecimentos prisionais 9,0% -
- . DSEMPRL
0 i
O e e e 2 o8 1 . oo S
P DSSDVSAI
o5 Promover a implementacao do Estatuto do PesgoaCorpo da Guarda Prisional
" (Dec.Lein.° 3/2014, de 9 de janeiro) 9,0
DSSDVSAI
0,
Ind 0¢ % de  propostas  apresentac na 80% 5% 100%  50% DSRH
relativamente aos regulamentos pre\as GIC
Ind 07 Proposta de plano de formacédo co o
base em levantamento de necessidade ~ "& na 50 semana 2 semanas 38 semana  50% DSS
06. Aumentar o nimero de utentes integrados em Unidades Livres de Droga 9,0%
CCGCSs
ER: Lisboa,
Ind 0¢ % de aumento do n° de utentes ¢ 111 105 20% 5% 30% 100%  MECIENELe]i (o}
Unidades Livres de Droga Sta.Cruz Bisp
C.Rainha

O7. Implementar o Plano Nacional de Reabilitacdo e Reinsercastitido por 96 medidas 10,0%

CCGPP
. _— CCGPATP
[
Ind 0¢ ffr)] :nec ;?rzdilr?iiisagal\;RR com exequibilid na 60% 5% 70% 100% CCTDAE
DSATEPC
DSEMPL

08 Promover a aplicagéo de programas dirigidos a necessidades crimindégenas especific
" de ofensores adultos 9,0%
Ind 1C N° de ofensores adultos com medidas
execucdo na comunidade integrados CCGPP
programasinternos ou externos (violénc  na 556 600 20 750 50% DRs
doméstica, conducdo em estado

embriaguez)

Ind 11 N° de reclusos integrados em program: CCGPP
para resposta a necessidades na 1528 1700 80 2125 50% EPs
criminégenas especificas

09. Pronover condi¢Ges favoraveis a integracéo laboral de reclusos 9,0%

. NO -
Ind 12 N° de reclusos com atividade laboral 2654 1626 1626 20 5783 100% CCTDAE

Plano de Atividades 2014 DirecadoGeral de Reinsercéo e Servicos Prisionais 24



Objetivos Operacionais

Unidades
META A Valor .
INDICADORES 2012 2013 2014 Tolerancia critico PESO Organ’lca(s_)
responséavel(eid
10 Implementar o Plano Nacional de Reabilitagéo e Reinselhgsiica Juvenil,

constituido por 16 medidas 9,0%
Ind 12 % de medidas PNRRustiga Juvenil cor

L . R na na 60% 5% 70% 100% DSJJ
exequibilidade financeira iniciadas

Promover a integracdo socioeducativa, formativa e/ou laboral de jovens
DSRFP

o alvo das medids de acompanhamento educativo e de internamento 9,0%

Ind 14 % de jovens integrados em atividad
socioeducativas estruturadas ou 1
sistema  educativo/profissional/estagi
laboral no final (3 meses subsequesi
das medidas de acompanhamen
educativo e de internamento

Hiciéncia 15,0%
Implementar o GeRFiP, solucéo de gestédo de recursos financeiros em modo partilhado,
promovendo a normalizagdo de processos 50,0%

na na 40% 5% 50% 100%

12.

Ind 1£ 94 de servigos com médulotpianonial

implementado, nas vertentes do ativo na na 80% 5% 100% 50%
imobilizado- frota automovel
Ind 1€ % de servicos com moédulo patrimol
implementado, na vertente de armaze¢ DSRFP
e gestdo de stocks (armazéns de na na 80% 5% 100% 50%
geral, de medicamentos e de migdes)

Implementar um novo servico de ligagdes telefonicas entre postos publicos instalados

y2a 9t S 2 SEUSNA2NI 640 NIpSa uSf S¥sy A 6RO&
Ind 17 Projeto piloto de implementacdo d

GOF NIpSa (St SFsyAl na na 50 semana 2 semanas 38 semana  100%

Qualidade

13.

14. Promover a implementacao de um sistema de gestao da qualidade na DGRSP 20,0%

Ind 1€ Manual orientador do funcionament
dos servicos da DGRSP na ética na na 50 semana 2 semanas 38 semana  100% DSOPREP(Q
qualidade

15. Promover respostas de tratamento da toxicodependéncia em meio prisional

Ind 1¢
Novo modelo de tratamento para reclu na 50 semana 2 semanas 38 semana 50%

toxicodependentes
CCGCs
ERs: Lisboa
Ind 2C P.roposta de referenciagdo de Unide na 50 semana 2 semanas 38 semana  50% Tires Leirig
Livres de Droga Porto,
Sta.Cruz Bisp
C.Rainha
16 Reforgar o recurso a padrdes de qualidade e eficacia na intervencao técnica
" noambito do tratamento prisional 20,0%
Ind 21 % de reclusos condenados com Ple
Individual de Readaptacdo (Pl 80% 80% 80% 5% 100% 100% CCGPATP
aprovado em CTI
17 Reforcar o recurso a instrumentos de avaliagdo do risco na elaboracéo de documentos
" de apoio a tomada de deciséo 20,0%
Ind22 % de técnicos que aplicam a escale
risco LSCMI (processos penaisequipa:  na na 40% 5% 60% 100%
de reinsercéo social
18 Reforgar o recurso a padrdes de qualidade e eficacia na intervengao técnica na area tutelar
" educativa 20,0%
Ind 22 % de conformidade com orientagt DSJJ
técnicas em vigor na execugdo da me:  na na 75% 5% 100% 50% DRs
de acompanhamento educat

Ind 24 % de conformidade com orientagor DSJJ
técnicas em vigor na execugdo na na 75% 5% 100% 50% CEs

medida de internamento
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2 | OBJEIVOS POR AREAS DE/WWADE E UNIDADESGANICAS

O presente Plano de Atividas traduz a adocao de unestratégia de atuagdo orientada para
resultados, tendoa DGRSRdotado un modelo de gestdo por objetigocom referéncia a
metodologiaBalanced Scorecaf@®SC). A implementacdo do SIADAstema de Avaliacdo de
Desempenho da Admistracdo Publica, orientado para a melhoria do desempenho dos servigos
publicos, com enfoque em critérios de eficacia, eficiéncia e qualidade dos servicos
disponibilizados aos cidaddos e organizacfes, torna de grande utilidade a utilizacdo do BSC. O
recurso & metodologidBalanced Scorecangermite ndo so a definicAo e acompanhamento dos
objetivos da organizagéo e a avaliacdo do seu desempenho como também o alinhamento entre
objetivos operacionais e estratégia organizacional. A elaboracdo de mapas deoshjetedidos

pelos indicadores definidos, permite o envolvimento de toda a organizagdo quer no processo de

planeamento quer na obtengéo de resultados.

O Plano de Atividades da DGRSP para 2014 resulta da particigasativersasunidades
organicas,tendo a definicAo dos objetivos e indicadorgssultado do contributo dos seus
dirigentes Para além de integrar os objetivos do QUARQuadro de Avaliagcdo de
Responsabilizacdo de 2014t ainda a particularidade de integrar metas operacionalizadas para
2014do PNRRPlano Nacional de Reabilitacdo e Reinserca@oqual exige das unidades organicas
um particular esfor¢e sentido de coletivana obtencéo de resultados msuraveiscom vista a

concretizagdo das metas previstas neste instrumento de planeamento egtaté

Apresentamse, neste ponto, osnapas deobjetivos e respetivos indicadores para 20por

unidade organica, com a seguinte sequéncia:

4 Area operativa

< Servigos centrais

Direcao de Servicos de Execucdo de Medidas Privativas da Liberdade
Direcaode Servicos de Seguranca

Direcao de Servigos de Vigilancia Eletrénica

Direcéo de Servicos de Assessoria Técnica e de Execucdo de Penas na Comur
Direcdo de Servicos de Justica Juvenil

Centro de Competéncias para a Gestdo dos Cuidados de Saude

1 Cf. Resolucéo do Conselho de Ministros n° 46/2@iar{o da Republicaje 23 de julho). O Plano Nacional de
Reabilitacdo e Reinsercdo, que abrange o periodo-2013, foi aprovado contemplando todas as vertentes da
execucdao de penas e medidas (total de 96 medidas) e, de forma auténoma, as dirigidiga upenil (total de 16
medidas).
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Centro de Competéncias para a Organizacéo do Trabalho e Dinamizacédo das
Atividades Economicas

Centro de Competéncias para a Gestao da Programacéao e das Atividades de
Tratamento Prisional

Centro de Competéncias para a Gestdo de Programas e Projetos

< Sewicos desconcentrados

Estabelecimentos Prisionais
Delegacbes Regionais de Reinsergao
Centros Educativos

4 Area instrumental

Servico de Auditoria e Inspecéo

Direc&o de Servicos de Recursos Humanos

Direg&o de Servigcos de Recursos Financeirosren®atais

Direc&o de Servigos de Organizacdo, Planeamento e Rela¢des Externas
Divisdo de Infraestruturas e Equipamentos

Gabinete de Tecnologias de Informagé&o e Comunicacao

Gabinete Juridico e de Contencioso

Objetivos em numero significativo, em pattiar relativos a atividade operativedo partilhados
conforme se verifica na coluna Partilha do mapa de objetivos de cada unidade ofg@réca
gquadro sintese de partilha de objetivos anexo 2, no anexo 3, mapa de partilha de objetivos
que correspadem a medidas PNRRo que implica responsabilidade conjunta das unidades
organicas envolvidas na sua concretizacgentido de trabalho enequipa ea necessidade de
programacdo e distribuicdo das acbGes ou atividades deles decorremMesficandaese
necessidades de colaboracdo atidas servicos na concretizacdo de objetivos fixados a outras
unidades organicasinalizararsse estas situacdes também na coluna da PartilHaz-se constar

levantamento de colaboracées no final do maaatjetivos de cadanidade orgaica”,

De modo a dar uma visado global dos objetivos para 2014, alisieamd esquema seguintes
objetivosplurianuais, correspondentes aos objetivos estratégdoQUAR¢com osoperacionais

do QUAR e com os restanteisjetivos do Plano detvidadesque para aqueles contribuem.

2 No mapa de objetivos deada undade orgénica encontrarse indicadas as unidades organica com que
partilha um determinado objetivo e/ou indicador.
13 Na coluna Partilha do mapa de objetivos de cada unidade orgamizaBse (entre paréntesis) a(s) unidade(s)

organica(s) cuja colaboracdo é esperada para a concretizacdo de um dado indicador. No final do mapa de
objetivos de cada unidade organica listamos objetivos e indicadores e outras unidades organicas em qee dev
colaborar.
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Alinhamento de objetivos QUAR e Plano de Atividades

Objetivo Estratégico 1

Promover e consolidar o processo de mudanca
organizacional da nova
Direcdo-Geral de
Reinsercdo e Servigos Prisionais,
racionalizando meios técnicos e humanos e
modernizando e uniformizando respostas

Objetivos Operacionais
QUAR 2014

Eficacia Eficiéncia Qualidade

Objetivos
Plano de Atividades 2014
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Alinhamento de objetivos QUAR e Plano de Atividades

Objetivo Estratégico 2

Reforcar as condiges para execucdo de medidas
privativas de liberdade,
melhorando condigBes de segurancga e modernizando
e ampliando as infraestruturas prisionais

Objetivos Operacionais
QUAR 2014

Eficiéncia

Objetivos
Plano de Atividades 2014
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Objetivo Estratégico 3

Aumentar a eficiéncia e qualidade
da prestagdo de cuidados de salde
em meio prisional,
reforcando a qualidade
e promovendo condigdes de
equidade face aos cidaddos em meio livre

Objetivos Operacionais
QUAR 2014

Eficacia Qualidade

Objetivos
Plano de Atividades 2014
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Objetivo Estratégico 4

Reforcar a orientacdo da intervencdo para a prevengao
da reincidéncia dos adultos a cumprir medidas
privativas de liberdade ou de execucdo na comunidade,
avaliando o risco e promovendo respostas estruturadas
com enfoque nas necessidades crimindgenas e de
reinsercdo social

Objetivos Operacionais
QUAR 2014

Eficacia Qualidade

Objetivos
Plano de Atividades 2014
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Objetivo Estratégico 5

Reforcar a abordagem sistémica na intervencdo tutelar
educativa, investindo simultaneamente na educacgéo
para o direito e no desenvolvimento
de condicdes favorecedoras da integragao social dos
jovens alvo de medidas tutelares educativas

Eficacia

Objetivos Operacionais
QUAR 2014

Qualidade

Plano de Atividades 2014

Objetivos
Plano de Atividades 2014
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2.1. AREA OPERATIVA

2.1.1| Servicos centrais

2.1.1.1 Direcao de Servicos de Execucao de Medidas Privativas da Liberdade

Objetivos da Diregcéo de Servigcos de Execucao de Medidas Privativiasrdade

Objetivos

DSEMPL.G1
Implementar o Plano
Nacional de
Reabilitacdo e

Reinsergéo, constituidg

por 96 medidas

Indicadores

Ind 0% % de medidas
com exequibilidade
financeira iniciadas

31-12-14

Meta

60%

Data ‘ Valor Superagac

70%

Partilha

DSATEPC.
Ind 07
CCGPP.O
Ind 19
CCGPATP.
Ind 25
CCTDAE.Q
Ind 10

QUAR| PNRR

QUAR.07
Ind 09

Observagodes

O indicador, cujo cumpriment
resultara do cumprimento do
diversos indicadores associac
a medidas PNRR constantes
Plano de Atividadesfica afeto
as unidades orgéanicas cuj
dirigentes integram a Equipa ¢
implementacdo do PNRR, cc
funcBes de coordenagao (a niy
nacional ou de eixo).

A Equipa elabora relatéri
demonstrativo da execugéo c
indicador, inserinde na
aplicagdo BSC Quidgesté 31
dez14.

DOGPP.0Definir a

Objetivos da Divisado de Organizacao e Gest

Ind 02 N° de
relatérios para

ao da Popula

cao Prisional

A DOGPP insere na aplicac

~ = DVSAI06 BSC  Quidgest documen
/
lotagdo dqs homczloga(;ao da 31-12-14 8 10 Ind 07 QUAR.O comprovatvo do n° de
estabelecimentos lotag&o de Ind 05 - . o
prisionais estabelecimentos (SAl) relatorios elaborados até 3:
S dez14.
prisionais
Ind 03 Levantamento
da situagdo dos
reclusos agorianos 1 A DOGPP insere o levantamel
Egggifieggemr 30| afetos aos EPs do | 31-07-14 | levanta | 30-06-14 efetuado na aplicagdo B¢
Heroismoga populagio continentg EP mento Quidgest até 3Hez14.
prisional acoriana afeta Fu?chal e EPonta
aoutros Delgada
estabelecimentos Ind 04 Prgposta @ A DOGPP insere na aplicac
risionais reafectagdo dos 1 BSC  Quidgest documen
P reclusos agorianos aq 31-12-14 30-11-14 - .
EP de Angra do proposta comprovativo do cumpriment
. do indicador até 3Hez14
Heroismo
DOGPP.04Proceder a
Ic?oer:g?g:g&cli% C;lf do Ind 05 Levantamento 1 A DOGPP insere na aplicac
com a nova matriz dqs.esta..belemmentos 31-12-14| levanta | 30-11-14 BSC degest dogumen
territorial decorrente | PriSionais por mento comprovatvo do cumprimentc
da Lei da organizac&o comarcas do indicador até 3Hez14.
do sistema judiciario
Ind 06 Guido sobre
os procedimentos A DOGPP insere o gui
relativos a afetacdo € 31-12-14| 1 guido | 30-11-14 elaborado na plicagdo BS!
transferéncia de Quidgest até 3Hez14.
DOGPP.05Melhorar os | reclusos
procedimentos e Ind O Guido sobre
processos da DOGPP :)eslaptli'\(/)gscgn;feer:;oséo A DOGPP insere o gui
¢ 31-12-14| 1guido | 30-11-14 elaborado na aplicagdo Bt

de reclusos
condenados em
priséo por dias livres

Quidgest até 3Hez14.

Nota:Na coluna Partilha refererse 0s servigos envolvidos e, entre paréntesis, os servigos cuja colaboracdo é necessaria para a concretizagao do

indicador em causa.
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Objetivos da Divisdo de Caracterizacao e Individualizacéo de Regimes

Ind 08 Proposta de
constituicdo de um
grupo de trabalho

A DCIR e o CCGCS inserel

DCIR.OGReforgar a comvista a uma 30.06-14 1 31.0514 CCGCS.0 Ievgntainento ef(-;‘tuado ni
qualidade do - = proposta Ind 11 aplicacdo BSC Quidgest até-
tratamento na area da | 0" intervencao dez14.
salide mental Junto dqs r(_eclusos
' inimputaveis
zr;?lh(:rarldo a Ind 09 Levantamento
Iculagao com os de unidades de saud A DCIR e o CCGCS inserel
servigos de saude 1
do SNS com CCGCs.0 levantamento  efetuado  ni
mental do SNS ) 31-12-14| levanta | 30-11-14 S : .
capacidade para o Ind 12 aplicagdo BSC Quidgest até-
. mento
internamento de dez14.
inimputaveis
Na definicdo deste indicad¢
tiveram-se por referéncia dado
estatisticos relaties ao nimero
de reclusos condenadc
(excluindo PDLs) por EP a-:
dez2013.
Contabilizarsse para efeitos di
avaliacdo do cumprimento d
indicador as propostas que ca
EP faz chegar a DSEMPL até
dez14.
DCIR.07Aumentar o Considerarrse  excluidos  di
ndmero de propostas |Ind 16 N° de novas 1 cumprimento deste indicadol
de colocagéo de_ propostés para 15:01-15 | relatério | 10-01-15 EP.06 Med. EF_’ _ de lylosanfo, Hospita
reclusos en Regime colocacéo de recluso final Ind 10 6 Prisional S&o Jo&o de Deus,
Aberto no Exterior em RAE junto da Policia Judiciaria ¢
(RAE) Lisboa, EP junto da Polit
Judiciaria do Porto e EP
Evora.
OS EPs inserem na aplicacédo
Quidgest, até 15lez14,
documento comprovativo di
cumprimento das proposta
apresentadas.
A DSEMPL elabora relatd
nacional, com dados por E
comprovativo do cumprimentt
do indicador.
Ind 1% Guido sobre
os procedimentos
relativos a gestéo,
DCIR.08Melhorar afetacéo e 1 A DCIR insere o guido elabore
procedimentos e acompanhamento de| 31-12-14 Cx 30-11-14 na aplicacdo BSC Quidgest
processos da DCIR reclusos itmputaveis guido 31-dez14.
em unidades
hospitalares ndo
prisionais
atualizagio doregisto | prliminar sobe 3 1 A DCIR insere o relatér
NV 15-01-15 .. | 10-01-15 elaborado na aplicagdo Bt
do mapa de reincidéncia no ano relatério . .
N Quidgest até 191-15.
reincidéncia de 2014

Nota: Na coluna Partilha referese os servicos envolvidos e, entre paréntesis, 0s servigos cuja colaborag@essania para a concretizacéo do

indicador em causa.
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COLABORACAO EM OBJETIVOS DE OUTRAS UNIDADES GRGANICAS

Unidade Organica

Objetivos

Indicadores

Colaboracédo da DSEMPL

Divisdo de Gestdo de Recursos
Humanos

DGRH.02Atualizar os perfis
profissionas da DGRSP

Ind 08 Proposta de perfil d¢
profissionais da DGRSP

Colaborar na dos

pretendidos.

identificacédo per

DGRH.04Criardossier
pedagdgico de integragédo por
carreira

Ind 10 Dossier pedagogico
de integracéo por carreira

Colaborar na identificéip de contetdos
pretendidos.

Divisdo de Formagao

DF.09 Aumentar o nimero de
acdes de formagao para
profissionais da DGRSP

Ind 17 N° de a¢les de
formagao para profissionais
da DGRSP realizadas

Colaborar
formativas.

na definicho de necessidar

Divisao @ Infraestruturas e
Equipamentos

DIE.O2 Aumentar a capacidade
de alojamento do sistema
prisional

Ind 06 Programa de

requalificacéo e adaptagao
do antigo CE Vila Fernanéda
1.2fase

Apresenta 0s necessarios subprogramas
programas preliminares.

Ind 07- Plano de aumento d
capacidade de alojamento
do sistema prisional

Colaborar nas solicitagdbes da DIE ¢
elaboragdo do plano de aumento.

(1) Este quadro apresenta objetivos de outras unidades orgéanicas para cuja concretizacéo é necesséria @caalioBgMPL, mas que ndo
constituem objetivos préprios fixados.
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2.1.1.2I Direcao de Servicos de Seguranca

Objetivos da Direcao de Servicos de Seguranca

Meta
Obijetivos Indicadores Partilha PNRR Observacoes
: Data Valor Superagac QUAR .

DSS.04Elaborar

0,
propostas dos _ Ind 0% % de proposts DSS, DSRH e GJC inseren
regulamentos previstos apresentadas DGRH.0¢ QUARDS aplicacio BSC Quidge
no Estatuto do Pessoal relativamente aos 31-12-14 80% 100% Ind 14 plicac . 9
Ind 06 documentos comprovativos d
do Corpo da Guarda |regulamentos (SAI)

Prisional(Dec.Lei n® | previstos realizacdo do indicador.

3/2014, de 9 de janeirp

Objetivos da Divisao de Logistica, Sistemas e Tecnologias de Seguranca

DLSTS.GReabilitar o |Ind - Proposta para
sistema de CCTV do E|aquisi¢éo dos bens e| 30-06-14 | 1 proposta| 31-05-14
de Vale de Judeus servigos necessarios

A proposta deve ser inserida |
aplicagdo BSC Quidgest.

DLSTS.0Assegurar a
instalacéo dos modulos
da sala de situagdo da | Ind 03 Proposta para
DGRSPligacéo aos aquisicdo dos bens e| 30-09-14 | 1 proposta| 31-07-14
CCTV, ligacéo Servigos necessarios
TV/meda, ligagdo de
teleconferéncia

A proposta deve ser inserida I
aplicacao BSC Quidgest.

Objetivos da Divisao de Vigilancia, Segurancg alise de Informacao
Ind 04 Proposta/
DVSAL.04Centralizar a Egr):t?ta(:i;j: 50 da 1 A proposta deve ser inserida |
coordenagao das &2 31-12-14 30-11-14 aplicagdo BSC Quidgest até-
diligéncias com recluso coo rij enagdo das proposta dez14.
diligéncias com
reclusos
1 levanta (0] levantamento de
Ind 05 Levantamento mento necessidades deve ser inseri
de necessidades 31-0814| | ocessida| 310714 na aplicagdo BSC Quidgest
DVSAI.O5 Promover o des 31l-dez14.
reforco da formacéo da Ind 06 Plano de
pessoal do Corpo da |formag&o do pessoal A proposta de plano d
Guarda Prisional do Corpo da Guarda 151214 1 plano de 30-11-14 (DSRH/ QUAR.0H formacdo deve ser inserida r
Prisional, com base formacao DF) Ind 07 aplicacdo BSC Quidgesgadl-
em levantamento de dez14.
necessidades
Ind 07% de parecere O indicador incide sobr
relativos & seguranga relatérios remetidos a DSS &
DVSAI.06Definir a dos EP emitidos sobr 30 nov.
lotagdo dos os relatérios para DOGPP{ QUAR.04 A DSS insere na aplicagao
X ~ 31-12-14 80% 100% | 2Ind 02 ;
estabelecimentos homologacéo da (SAI) Ind 05 Quidgest os parecer
prisionais lotagdo de elaborados e documen
estabelecimentos comprovativo da data de receg
prisionais dos mesmos até 3dez14.

Nota: Na coluna Partilha referese os sergios envolvidos e, entre paréntesis, 0s servigos cuja colaboracéo é necesséria para a concretizagdo do
indicador em causa.
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COLABORACAO EM OBJETIVOS DE OUTRAS UNIDADES BRGANICAS

Unidade Orgéanica

Objetivos

Indicadores

Colaboragéo da DSS

Divisao de €stao de Recursos
Humanos

DGRH.04Criardossier
pedagdgico de integragédo por
carreira

Ind 10 Dossier pedagogico
de integracéo por carreira

Colaborar

na identificacdo de conteld

pretendidos.

Centro de Competéncias para a Ges
da Programagcéo e das ¥itlades do

Tratamento Prisional

CCGPATP.OReforcar e
qualificar a intervengéo
desportiva no quadro do
tratamento prisional

Ind 17 Proposta de quadrog
competitivos desportivos de
ambito nacional e regional

Colaborar

na execugdo das atividades

CCGPATP

Divisao de Infraestruturas e
Equipamentos

DIE.O2 Aumentar a capacidade
de alojamento do sistema
prisional

Ind 06 Programa de

requalificacéo e adaptacao
do antigo CE Vila Fernandda
1.2 fase

Apresenta 0s necessarios subprogramas
programas preliminges.

Ind 07 Plano de aumento d
capacidade de alojamento
do sistema prisional

Colaborar
elaboraca

nas solicitagbes da DIE [
o do plano de aumento.

(1) Este quadro apresenta objetivos de outras unidades organicas para cuja concretizagdo é necessabiaracdo da DSS, mas que nao
constituem objetivos préprios fixados.
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2.1.1.:1 Direcao de Servicos de Vigilancia Eletronica

Objetivos da Direcdo de Servigcos de Vigilancia Eletronica

Ind 0% N° de sessdes
acdes de

Ap6s identificagdo dos tribuna
estratégicos por parte da DS\
as sessdes/acles 3
promovidas pela DSVE ou pe
coordenadores das Equipas

Vigilancia Eletrénica, el
conformidade com «

sensibilizagio sobre Mais de 10 destinatario e a zona geogréfi
vigilancia eletronica | 31-12-14 10 sessoes/ do tribunal.
com tribunais acoes A DSVE elaboreelatério final
realizadas em demonstrativo da concretizagé
tribunais estratégicos do indicador, inserind@ na
aplicagdo BSC Quidgest até-
dez14.
Apresentacéo de brev
memorando de cada sessdo
acao.
As sessbes sao realizadas [
Ind 02 N° de sessdes DSVE ou pelos coordenadol
de sensibilizagao das Equipas de Vigilanc
DSVE.04Reforcar thzaci)ci:eequas ilegg?/lga‘elabora relatério fir
;Ecl:s;ﬁlti :férrﬂr;lt(i:\?a A es_ta_lbelgcimer}tos 31-12-14 25 M:;Sssgezs demgns_tativo da_ con_cretizagé
prisdo prisionais realizadas, do_ |nd~|cador, |ns_er|nd<m n’a
com enfoque nos EP aplicacdo BSC Quidgest até-
com presos dez14.
preventivos Apresentagao de brev
memorando de cada sessao.
O vdor é aferido por referéncii
as penas/medidas findas.
A DSVE elabora relatério fir
Ind 03 N° médio de Mais de demgn;trativo dg copcretiza@é
individuos sujeitos a | 31-12-14| 675 .575 do_ |nd~|cador, |ns¢_er|nd<m na
vigilancia eletrénica V|g|ad'os., aplicacdo BSC Quidgest até-
em média dez14, usando dados d
sistema estatistico da DGRSP.
Apresentacdo de resultadasm
documento estatistico mensal.
A DSVE elabora relatério fir
Ind 04 Taxa anual de demonstrativo da concretizagé
revogacoes por Menos de do indicador, inserind@ na
incumprimento de | 31-12-14 6% 6% 3p|icagéo BS Quidgest até 31
individuos em ez14.
vigilancia eletronica Apresentacdo de resultados e
documento estatistico mensal.
A DSVE e a DSATEPC insert
DSVE.OQCOJaborar "2 | Ind 05 Colaborar na proposta elaborada na aplicagi
apresentacao de o 1 ) .

) proposta de criagéo BSC Quidgest até 33fkz14,
proposta que configure de Comisséo para |31-12-14 proposta 1512-14 DSATEPC. Med. acompanhada da respeti
a prestacao de trabalhc = ~ apresenti Ind 06 92 . .

a favor da comunidade| ProMos&o alteragao da |nf0rmagao~ para _despach:
legislativa Apresentacdo de informagé

como pena principal

comprovativa do indicado.
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O documento avaliativo tem pc
base o documento de 201
"Constrangimentos ao sisten
de execugdo de penas prisao
por dias livres, regime de
semidetencdo, penas de prisi
de curta duragdo e prisdo r

DSVE.03Colaborar na habitag&og contributo para ume

apresentacao da

roposta de alteraco proposta de alteragas
I‘;i‘;lativa & nd 06.N° de 1 bronosta DSATEPC Veq |legislativa’. Este  objetivo
9 311214 - PP 1512-14 8 " |indicador deve ser relacionac
favorecedora da propostas apresentad 91 . .
. Ind 08 com o Obj. 02 e ind. 05 pa
sustentabilidade e = -
o ) apresentagdo de uma Unic
eficacia do sistema de = o
" propostade alterago legislative
execucgao de penas .
que garanta a necessar
harmonizacéo da lei.
A DSVE e a DSATEPC inser¢
proposta elaborada na aplicaci
BSC Quidgest até 2fez14,
acompanhada da respeti
informacg&o para despacho.
Supervisdo aleatéria ddossiers
de caso e de relatério
(incidentes e regulares), pt
DSVE.04Qualificar a EqVE e TRS, tendo por referér
execucio da decisdes Ind O7 N° de as orientacoes técnisagerais e (
" dicia?s com vigilancia dossiés/relatérios 31-12-14 50 70 manual de procedimentos da V
! 9 supervisionados A DSVE elabora relatério fir

eletrénica : N
demonstrativo da concretizagé

do indicador, inserind® na
aplicagdo BSC Quidgest até-
dez14.

Nota: Na coluna Partilha referese os servigos envolvidos e, entre paréntesisengicos cuja colaboragdo é necessaria para a concretizagao do
indicador em causa.

COLABORACAO EM OBJETIVOS DE OUTRAS UNIDADES BRGANICAS

Unidade Orgéanica Objetivos Indicadores Colaboracéo da DSVE
DGRH.02Atualzar os perfis Ind 08 Proposta de perfil dg Colaborar na identificagdo dos per
profissionais da DGRSP profissionais da DGRSP | pretendidos.

Divisdo de Gestéo de Recursos
Humanos DGRH.04Criardossier

Ind 10 Dossier pedagogico| Colaborar na identificacdo de conteud

pedagagico de integracdo por de integracdo por carra | pretendidos.

carreira

DF.09 Aumentar o nimero de |Ind 17 N° de agOes de , ~ ~
Aumentar o nimero de acdes de foagéo

Diviséo de Formagéo acdes de formacao para formagao para profissionais L
profissionais da DGRSP da DGRSP realizadas para profissionais da DGRSP
CCGPP.GPromover a Ind 16 N° de reunides

articulagéo com o CEJ e o TEP, trimestrais realizadas com

Centro de Competéncias para a Ges através de reunides regulares | representantes do CEJ e T|
de Programas e Projetos

Centro de Competéncias para a Ges

da Programagc&o e das Atividades dg ]
Tratamento Prisional CCGPATP.OBromover a Ind 26 N° de reunides

articulagdo com o CEJ e o TEH trimestrais realizadas com
através @ reunides regulares |representantes do CEJe T

Colaborar nas reunides programadas p
CCGPP e CCGPATP.

(1) Este quadro apresenta objetivos de outras unidades organicas para cuja concretizagdo é necessaria a colaboracémadayDSK&) constituem
objetivos prdprios fixados.
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2.1.1.1

Direcao de Servicos de Assessoria Técnica e de Execucéo de Penas na
Comunidade

Objetivos da Direcao de Servicos de Assessoria Técnica

e de Execucao de Penas na Comunidade

DSATEPC.OReforgar o
recurso a instrumentos
de avaliagdo do risco n
elaboracéo de
documentos de apoio 3
tomada de decisdo

Ind 0% % de técnicos
que aplicam a escala
de risco LEMI
(processos penais)
equipas de reisercéo
social

31-12-14

40%

60%

DR.O1
Ind 01

QUAR.17
Ind 22

As DRRs elaboram e inserem
aplicacdo BSC Quidgest relaté
regional até §an-15 com dado:
reportados a 3idez14.

A monitorizacdo efetuae através
da plataforma LEMI (excluerse
os técncos especializados na ar
tutelar educativa ou na exclusi
execucdo de penas e medidas
trabalho a favor da comunidade
informacgéo a elaborar pelas DRF
no ano de 2014).

A DSATEPC elabora relatério fi
demonstrativo da concretizagéo ¢
indicador a partir de dados
retirados no SIRS e comparag
com os registos da plataforma-L
CMI, inserindeo na aplicagdo BS
Quidgest até 15an-15,
apresentando dados nacionais
dados por Delegagéo Regional.

DSATEPC.Rromover
a formacao de técnicos
na aplicacaala escala
de risco LEMI no
ambito da assessoria a
tomada de decisao

DSATEPC.(Reforcar o
recurso a padrbes de
qualidade e eficacia na
intervencédo técnica na
area penal, no ambito
da probation

Ind 02 % de técnicos
que prestam
assessoria técnica ag
tribunais com
formacéo na escala
LSCMI

Ind 03 Relatério
sobre a
correspondégia do
contetdo e
conclusdes dos Plan
de Reinsercéo Social
com os resultados da
avaliacdo efetuada
com o LECMI

31-12-14

31-12-14

60%

1
relatorio

80%

1512-14

DR.02
Ind 03

DCST.01
Ind.01
DR.03
Ind 04

As DRRs elaboram e inserem
aplicagdo BSC Quidgestlatorio
regional até gan-15, com dado:
reportados a 3idez14. Excluem
se o0s técnicos especializados
area tutelar educativa ou n
exclusiva execugdo de penas
medidas de trabalho a favor c
comunidade - informacdo a
elaborar pelas DRR's, no ano
2014.

A DSATEPC elabora relatério fi
demonstrativo, com especificagé
de dados por Delegagdo Regior
da concretizagdo do indicad
inserindeo na aplicagcdo BS
Quidgest até 15an-15,
apresentando dados nacionais
dados por Delegagéo Regional.

Inclur dados enviados pelas DRI
sobre a formacdo em exercic
realizada nas ERS com os NAT's
A metodologia de monitorizaga
tem por referéncia o ponto 1.3 d
anexo 3 da Giular 3/DGRSP/201!
As DRR's elaboram relat6
regional até 3iout (superacéo ¢
150u) sobre as supervisoe
prévias realizadas pelos NAT's.

A DSATEPC elabora relatério fi
demonstrativo da concretizagao ¢
indicador e inser® na aplicacéac
BSC Quidgesité 31dez14.
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DSATEPC.oDefinir

Ind 04 Manual de
orientacédo de

O CCGPATP e DSATEPC ins
a proposta de manua
acompanhada pela informagé
de despacho, na aplicagdo B

quadro de atiagao paré iy encao na 31-12-14) MaAl 50494 (CCGPATP. Med- | Quidgestté 3rdez14.
preparagéo da = aprovadd Ind 23 64 Lo
. preparacéo da Como forma de monitorizacs
liberdade ; .
liberdade do desenvolvimento de
indicador, apresentam °ldraft
até 0kset-14.
DSATEPC.OPrestar | Ind 05 N° de novos CCGPP e DSATEPC inserer
CCGPP.0f )
acompanhameto protocolos com 3 minutas de protocolos n
técnico a entidades entidades roposta: Ind 13 Med. |aplicagdo BSC Quidgest até-
. ‘ 311214 | PP 3011-14 | DCST.03 - |aphcag 9
vocacionadas para vocacionadas para de Ind.03 71 dez14, acompanhadas ¢
apoio a reclusos e ex |apoio a reclusos e ex protocolo . respetiva  informacdo  par
(DSOPRE
reclusos reclusos despacho.
DSATEPC.06 )
Apresentarproposta Ind 06 Proposta de 1 A DSVE e a DSATEPC mem:
ue configure a criacdo de Comisséo proposta DSVE.02 Med proposta elaborada na aplicac:
4 = ~ 31-12-14 1512-14 - " |BSC Quidgestaté 31dez14,
prestacéo de trabalho ¢ para promogéo apresenta Ind 05 92 .
- = . acompanhada da respeti
favor da comunidade |alteragéo legislativa da . ~
L informagao para despacho.
como pena principal
O indicador, cujo cumpriment
resultara do cumprimento do
diversos indicadores associad
B et
DSATEPC.07 Ind 19 as unidades orgé’nicas cuj
ImpI‘ementar o Plano Ind O7 % de medidas CCGPATP. 4 dirigentes integram a Equipa ¢
Nacional de - Ind 25 |QUAR.O7 . ~
e com exequibilidade |31-12-14| 60% 70% implementagdo do PNRR, cc
Reabilitacéo e : ) CCTDAE.Q Ind 09 ~ = P
. 4 .. |financeira executada: fungdes de coordenagéo (a ni\
Reinserc¢ao, constituidc Ind 10 nacional ou de eixo)
por 96 medidas DSEMPL.O . ) s
A Equipa elabora relatori
Ind 01 . ~
demonstrativo da execugdo ¢
indicador, inserinde na
aplicacdo BSC Quidgesté 31-
dez14.
O documento avaliativo tem pc
base o documento de 201
"Constrangimentos ao sisten
de execugdo de penasprisdo
por dias livres, regime d
semidetencdo, penas de pé#o
de curta duracdo e prisdo r
RSATEPC.OB Ind 08 Proposta de habitacao- con(tjrlbuto palra um~e
dprelfentaf plrop_olst?s alteracéo legislativa: 1 Ipro_p?s;a . Eet st::‘_raqal
© atteragao 1egisialiva prisgo por dias livres documer DSVE.03 Med. |cgisiativa’. Este —objetivo
favorecedoras da penas curtas versus 31-12-14 to 1512-14 Ind 06 o1 indicador deve ser relacionac
sustentabilidade e vigilancia eletronica avaliativa com o obj. 06 e ind. 06 pal

eficicia do sistema de
execucao de penas

apresentacdo de uma Unic
proposta de alteracas
legislativa, que garanta

necessaria harmonizagéo da le
A DSVE e a DSATEPC insert
proposta elaborada na aplicagi
BSC Quidgest até Jiez14,
acompanhada da respeti
informac&o para despacho.

Plano de Atividades 2014

DirecdoGeral de Reinsercéo e Servicos Prisionais 41



Objetivos da Divisdo de Controlo e Supervisdo Técnica

A monitorizagdo  efetuae
através da plataforma ESMI.
(Excluerrse 0s técnico:
especializados na éarea tutel
DCST.0JAnalisar a Ind 0% Relatorio de educativa ou sO@ execucdo
conformidade das SUPErVISAo a DSATEPC. medidas). g
o posteriori de uma A DGT elabora relatério fine
avaliacOes efetuadas . 1 Ind.03 . .
amostra aleatéria 30-11-14 - 1511-14 demonstrativo da concretizagé
com o LS/CMI . relatério DR.03 - .
. de dois LEEMI por do indicador a partir de dadc
(referéncia a planos de . Ind.04 .
reinsercio social) equipa de _ retlrados_ do SIRS e comparag
reinsergéo social com registos da plataforma L!
CMI, inserindep na aplicagdo BS
Quidgest até 15lez14,
apresentando dados nacionais
dados por Delegd@p Regional.
DCST.0XVerificar a
conformidade ch
Inrtc?cr\e/fi?rﬁicr)]tggTézﬁice Ind 02- Relatdrio de A DCST elabora relatério fir
g erativos definidos. supervisdo a demonstrativo, con
agélise da posteriori de uma 1 especificacdo de dados p
- amostra aleatdria de | 30-11-14 .. | 1511-14 (DR) Delegacéo Regional, (
conformidade dos . relatorio L R
rocedimentos de um medida por concretizagdo do indicador
iF;Iterven(;éo e equipa de reinsergédo insereo  na aplicagdo BS
monitorizagao das social Quidgest.
penas e medidas na
comunidade
DCST.03Proceder ao DSATEPC.
Ind 03 Levantamentc .
levantamento das das entidades 1 Ind.05 Med A DSCT insere o levantamel
entidades . 30-11-14| levanta | 30-09-14 | CCGP.05 " |efetuado na aplicagdo B¢
3 vocacionadas para 71 ) .
vocacionadas para 2000 3 execluSoSs mento Ind 13 Quidgest até 3tow-14.
apoio a exreclusos P (DSOPRE

Nota: Na coluna Partilha referese os servigos envolvidos e, entre paréntesis, os servigos cuja colaboragao é reepass@iconcretizacéo do
indicador em causa.

COLABORA(;AO EM OBJETIVOS DE OUTRAS UNIDADES GBRGANICAS
Colaboragédo da DSATEPC

Unidade Orgéanica Objetivos Indicadores

Colaborar dos

pretendidos.

DGRH.02Atualizar os perfis
profissionais da DGRS

Ind 08 Proposta de perfil de
profissionais da DGRSP

na identificacéo per
Divisdo de Gestdo de Recursos

Humanos

DGRH.04Criardossier
pedagogico de integracdo por
carreira

Colaborar na identificagdo de deddos
pretendidos.

Ind 106 Dossier pedagogico
de integracdo por carreira

DF.09 Aumentar o nimero de
acdes de formagao para
profissionais da DGRSP

Ind 17 N° de acdes de
formagao para profissionais
da DGRSP realizadas

Aumentar o nimero de a¢des de formacéo

Divisdo de Formagdo para profissionais da DGRSP.

Ind 16 N° de reunibes
trimestrais realizadas com
representantes do CEJ e T

CCGPP.GPromover a
articulagdo com o CEJ e o TEP
através @ reunides regulares

Centro de Competéncias para a
Gestao de Programas e Projetos
Centro de Competéncias para a
Gestdo da Programagéo e das
Atividades do Tratamento Prisional

Colaborar nas reunides programadas pelo
CCGPP e CCGPATP.

Ind 26 N° dereunides
trimestrais realizadas com
representantes do CEJ e T

CCGPATP.OBromover a
articulagdo com o CEJ e o TEP
através de reunides regulares

(1) Este quadro apresenta objetivos de outras unidades organicas para cuja concretizagdo é necessaria a colaboraca€ dm &SgUeErao
constituem objetivos préprios fixados.
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2.1.1.E| Direcéo de Servigcos de Justica Juvenil

Objetivos

Objetivos da Direcao de Servicos de Justica J

Indicadores

Meta

Data = Valor

Superacac

Partilha QUAR PNRR

Observagoes

DSJJ.0dReforgar o

Ind 0% % de
relatérios sociais (artf

A DSJJ elabora relatério fir
demonstrativo da concretizagé
do indicador a partir de dadc

recurso a instrumentos DR.0O1 retirados no SIRS e comparag
o~ - 71° LTE) elaborados . o
de avaliag&o do risco n Ind 02 com registos de aplicagdo ¢
= com recurso a escalg 31-12-14| 85% 95% : .
elaborago de - CE.01 escala YLSMI, inserindeo na
., derisco YL-EMI o ; .
documentos de apoio 3§ Ind 01 aplicagdo BSC Quidgest até-
o~ (processos tutelares
tomada de decisdo . 01-15, apresentando dadc
educativos) S
nacionais e dados por Delegag
Regional.
A monitorizagcdo do indicadc
efetuase através da aplicagé
de grelha de conformidade pe
DSJJ a amostra de relatdri
sociaiselaborados pelas equip:
DSJD2- Realizar e CE.
sessdes de supervisdo Para as equipas de competén
da aplicagéo da Escala mista as DelegacBes Region
1 X
YLSCMI e de - - 1 . colaboram na concretizagéo ¢
Ind 02 Relatério relatério - Justica |, . .
abordagem das ) ) relatério . |indicador, devendo os NA
: e sobre conformidade final . (DR) Juvenil . . L
dimensdes e s 31-12-14 intercalar aplicar a grelha disponibilizac
A da aplicagdo da esca sobre . (CE) Med. N
parametros de .| até 3006~ pela DSJJ a amostra por e
- YLGCMI conformi 1 - h
avaliagéo do novo 14 definida. Para as equipas |
- dade L -
modelo de Relatério competéncia espdalizada e C
Socia) aferindo o seu a DSJJ aplica por amostrager
grau de conformidade grelha de conformidade.
A DSJJ elabora relat6
demonstrativo do cumprimentt
do indicador e inser® na
aplicacdo BSC Quidgest até-
dez14.
A DSJJ envia as DRs checklis
conformidade dos
acompanhamentos educats
até 30abr-14.
Os NATSs elaboram relatérips
acompaniamentos educativo:
em fungdo dachecklist remetide
DSJJ.03 Ind 03 % de pela DSJJ, inserindo cada DI
Reforgar o recurso a | conformidade com respetivo relatério, com dadc
pa}d[ogs dg qualldad~e € orlen'tagoes técnicas 311214| 75% 80% DR.05 |QUAR.1¢ rep.ortaElos a 3JQez-14, na
eficacia nantervencgao |em vigor- Ind 07 Ind 23 aplicagcdo BSC Quidgest até-
técnica na &rea tutelar | acompanhamentos jan-15.
educativa educativos A DSJJ elabora rédsio final

demonstrativo da concretizagé
do indicador, inserind® na
aplicacdo BSC Quidgest até-
jan-15, apresentando resultadc

de conformidade a nive
nacional e por Delegagé
Regional.
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Ind 04 % de
conformidade com
orientacdes técnicas
em vigor-
internamentos

31-12-14

75%

90%

CE.O3
Ind 04

QUAR.1¢
Ind 24

A DSJJ envia aos cent
educativos checklist de
parametros de avaliagdo ¢
conformidade, até 3@br-14.

Os CEs inserem na aplicacao |
Quidgest, até 3Hez14, os dado:
de conformidade fornecidos pe
DSJJ, obtidos na sequéncia
vigtas destinadas a este efeito.
A DSJJ elabora relatério fir
demonstrativo da concretizagé
do indicador, inserind@ na
aplicacdo BSC Quidgest atéjam-
2015, apresentando resultados «
conformidade a nivel nacional
por CE.

A conformidade é avaliada e
funcdo da Lei Tutelar Educativa,
Regulamento Interno, do Projei
de Intervengdo Educativa e d
orientacdes técnicasnfernas em
vigor.

DSJJ.04

Promover a integracédo
socioeducativa e/ou
formativa e/ou laboral
de jovens

Ind 05 % de jovens
integrados em
atividades
socioeducativas
estruturadas ou no
sistema
educativo/profissional
/estagio laboral no
final (3 meses
subseqgentes) da
medida de
acompanhamento
educativo e de
internamento

31-12-14

40%

50%

DR.06
Ind 08
CE.04
Ind 05

Justica|
Juvenil
Med.
8

A DSJJ: a) assegura parame
avaliativos e orientacbes gere
para recolha de dados; b) ea
modelo de relatério at&0-abr-14.
Para aferir dos resultados di
acompanhamentos  educativo
cada Delegacdo Regional elab
relatério com base no
pardmetros avaliativos da DS
abrangendo os que terminem r
periodo compreendido entre 1t
maio-14 e 31dez14. O relatério
final de cada DR (cor
apresentacdo de resultados p
equipa) deve ser remetido a DS.
inserido na aplicacdo BSC Quidc
até 15jan-15.

A DSJJ elabora relatério final
ambito nacional até 3jan-15, o
qual deve apresentar o célculo p
equipa, para aferir cumprimento
e a superacdo do indicador pel
Delegagdes Regionais.

Para aferir dos resultados dos,(
a monitorizagdo é assegurada p

DSJJ através da informag
constante dos relatérios fina
execucdo das medidas «
internamento, no periodc

compreendia entre 15maio-14 e
31-dez14. A DSJJ elabora relato
final de ambito nacional até 3:
jan-15, o qual deve apresentar
calculo por CE, para aferir

cumprimento e a superagdo ¢
indicador, bem como um
avaliacdo qualitativa, com foc
nomeadamente, en
constrangimentos identificados.
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DSJJ.05
Promover a
corresponsabiltacéo

Ind 06 N° ac¢es de
formagao sobre

A DSJ) elabora relator
demonstrativo da concretizagé

das familias no intervengédo com as | 31-12-14 2 3 (DR) do indicador e inser® na
processo de alteracdo | familias dos jovens aplicagdo BSC Quidgest até-
comportamental dos | ofensores dez14.
jovens ofensores
O periodo em andlise termina
31-dez14, devendo a DSJJ inse¢
relatério com dados
DSJJ.06 demonstrativos da concretizagé
Promover condicdes do indicador na aplicacdo B:
pe}ra a reduéo (_io Ind 07 % de indicacé Quidgest até 15an-15. o
ndmero de pedidos S Entendese por pendécia as
de datas para inicio . - .
pendentes para = - situagbes em que o intervalo ¢
cumprimento de de execucdo de fins tempo entre o pedido do tribune
R de semanam CE nog 31-12-14| 30% 40% .
decisdes judiciais de 3 meses e a 12 data indicada pela D¢
fins de semana em N ultrapassa os 3 meses.
- subsequentes a . -
Centro Educativo, com |~ .~ """ O cumprimento do objetivc
solicitagcdo L ‘
recurso a programa qui encontrase  condicionado
compreenda atividades existéncia de condi¢des/reforg
grupais estruturadas das equipas dos Centr
Educativos que exetam medidas
de internamento em firde
semana.
DSJJ.07 1
Consolidar o processo proposta 1 CCGPP e DSJJ inserem docum
de avaliagdo de de escalg comprovativo da concréagao dc
e Ind 08 Proposta de : protocolo -
problematicas . de risco . __|indicador (proposta de escala ¢
P escala de risco para de Justica| . .
especificas, . para ..~ | CCGPP.O Slrisco  para  cumprimento
jovens com 31-12-14| . avaliagao Juvenil o~
desenvolvendo jovens Ind 17 protocolo de avaliagdo d
. comportamentos de Med. 3 .
instrumentos de . com agressores violentos pa
R : violentos agressores = .
avaliagdo de risco para comport violentos superagdo) na aplicagdo B
jovens agressores amentos Quidgest até 3jan-15.
violentos violentos
1 proposta DSJJ insere  documento
DSJJ.08 1 de comprovativo (proposta  di
Implementar e proposta| metodolo- modelo de gestdo de casos)
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